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Public Architecture as 
Social Organism
公共建筑有机体

高岩

香港大学助理教授，致力于推

动在高端数位技术平台下建筑

话语、技术、理论的发展。过

去10年，他参与了多个建筑设

计竞赛和实际专案，并获得多

个建筑设计奖项，与此同时策

动了建筑设计在社会学、环境

学、政策、建筑职业和技术的

多维交叉学科的探索和应用。

郭馨

深圳大学讲师，专长于先锋设

计理念在建筑设计及营造等方

面的实践应用，致力推动新技

术、新材料在建筑、景观和城

市设计等多学科的运用。目前

在深圳大学担任参数化设计-

数字建构、建筑课程设计等教

学工作。教学研究方向是参数

化设计方法和高级信息建模等

技法。

  先锋深圳:公共性·体验
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公共建筑和公共空间作为大众活动的重要场所在城市中以各种形式存在，每个公共建筑不仅

仅是专业功能的载体，也是基地周边区域大众交流、参与、休闲、娱乐的重要场所。大众的参与

度往往是评判一个公共建筑影响力的重要指标，因此这就要求公共建筑/公共空间不仅要空间好、

流线好，还要保证商业模式可持续发展，空间策划合理周全，后期运营大力支持，只有这样才能

让公共建筑达到设计好、建设好、用得好的最终目的。

公建骨骼-空间复合

人们物质水平的不断提高使得人们对公共休闲空间的需求日益提升，曾经强调功能纯粹的建

筑设计及规划片区逐渐被复合性空间和业态所取代。以往的博物馆、图书馆中的咖啡厅和礼品店

大多为这些专业功能的简单配套，仅能给参观者提供短暂的停留和休息，通常也不被重视。但随

着各类公共建筑长期高昂的维护费用，以及设计师和开发商对人本体验的逐渐关注和放大，以专

业功能为主题的体验式商业和配套专业公共建筑场馆的商业复合模式逐渐获得市场的认可。一方

面，在功能配比上形成和公建平分秋色的公共商业体验空间；另一方面，也成为一个独具体验感

的特色吸引点为核心公建增加收益引入人流。如诚品书店、深圳中心书城等以书籍文化为主题的

休闲商业餐饮，798、OCT等以艺术为主题的产品创意展览休闲商业餐饮，它们都将公共建筑及

商业体验良性复合，互惠互利。这无疑是未来公共建筑发展的方向之一。

公建器官-空间策划

如果曾经建筑师们所习惯的工作方式是基于完善的设计任务书，现在建筑师所面临的一大挑

战是基于大致方向的空间策划及建筑设计。这需要建筑师能够具备积极参与空间策划的能力和意

识，并努力和开发商形成良好互动，在不断协助完善任务书的同时推进设计。在万科坂田体验馆

的设计中，初始任务书十分简略，面积和功能都有很大浮动。这就要求整个设计过程和空间策划

密切联系，以空间为手段反复推敲策划，并紧跟空间策划的修订和深化而修改和细化方案，以获

得多方关系的平衡完成设计。因此，策划中有设计，设计中含策划的“空间+策划”一体的设计策

略也越来越成为主流设计服务而普遍出现。

公建血液-空间运营

公共建筑的设计和建造往往是设计师关注的重点，同时公共建筑建成后的使用和运营情况的

重要性不亚于设计及建造期，并决定其影响力。以展览馆为例，设计师在设计阶段对空间和流线

的精心设计往往在后期使用时被完全颠覆，因随意使用导致的流线混乱等现象比比皆是。万科坂

田体验馆负责空间运营的馆长在设计末期介入，并和设计及布展团队密切配合，保证了设计对空

间的预想在后期空间运营中得以充分实现。

用得好的公共建筑需要各专业的紧密合作和反复交流，建筑师未来的公共建筑设计内容也会

向着全面复合的方向发展，着力点也会涉及到建筑设计的上下游流程通盘考虑，“策划-任务书推

敲-可行性研究-建筑方案-运营模式”等完整的梳理协调和积极参与将成为用得好的公共建筑的

重要保障。
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The Vanke Experiential Showroom

万科体验馆

业主单位：深圳万科房地产有限公司

建筑设计：深圳度态建筑设计有限公司、深圳华汇设计有限公司

景观设计：北京创翌善策景观设计有限公司

室内设计：水平线空间设计有限公司

展览设计：笔克联动咨询有限公司

施工图设计：深圳建筑设计与研究院总院

占地面积： 10 000m2

总建筑面积：3 500m2

设计周期：2014.4~2014.6

竣工时间：2014.8.30

设计草图
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建筑设计概念

针对项目短期的使用性质和体验、展览与相关活动的功能需求，我们从策展的角度出发形成独特的建

筑概念。考虑到使用者大多数为首次置业、首次换房的特点，结合建筑场地的限制条件，希望将整个建筑

营造成为一个以“触手可及的梦岛”为核心的“大家”。空间叙事依次展开，内容与形式高度整合，室内

与室外相互渗透，景观和建筑浑然一体，相互依托。

首层平面图
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总平面规划

经过理性逻辑的基地分析，我们得出以下五点结论：

（1）场地所处的城市环境总体上比较混乱，没有完整亲人的城市

界面，两条宽阔繁忙的大道成为行人很难逾越的城市屏障，因此建筑整

体空间定性为内向型，营造自己的内景。

（2）场地东侧和南侧的城市环境比较喧杂，不具备向城市开敞的

条件，而北侧和西侧则相对安静，有成熟的绿化和质感朴素的旧厂房。

因此，建筑的总平面布局呈现对东、南侧屏蔽，对西、北侧敞开的整体

格局。

（3）场地内的旧厂房，体量巨大，形象破旧，如何把它整合到建

筑的整体形象中来？这促使我们设计了一个围合庭院，厂房成为空间核

心——舞台的背景。

（4）场地与周边城市道路有2m左右的高差，可以利用坡地景

观，结合入口的空间序列设计，形成一个建筑和城市的积极界面。

（5）考虑到万科精神堡垒的城市地标形象，我们结合建筑水平低

矮的特征，设计了一个完整连续的外立面形象。

流线设计

虽然任务书对于整个参观体验流线有了明确的闭合环路的定义，

但是考虑到很多使用者会多次造访，以及入口区域具备城市公共空间的

功能特点，我们在人流设计闭合完整路径的基础上，考虑了多种不同短

路组合的可能性。入口选在离地铁站和公交站较近的南侧，也便于从场

地西侧的停车场进入。次入口设在北侧的现有场地内道路旁，所有的车

辆都停靠在场地内的停车场，主入口只做行人使用。

系统设计

本项目建设周期短，设计准备时间紧张，必须在实现高品质的同

时尽量简洁、易施工，建筑的体系需要精简单纯，连续完整，因此选用

钢结构、轻钢龙骨干挂体系+玻璃幕墙的外墙体系，并采用模数化的设

计，保证质量可控，工期可控。内部都是无柱的大空间，可自由分割。

水平连续的外围墙设计采用钢构造与干竹围栏填充的系统。在样板房的

核心舞台区，磨砂玻璃幕墙围绕遮挡样板房，通过光影变化形成梦幻房

岛屿的效果。
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立面设计

立面设计根据模数化的原则，尽量纯净简单，通过1.2m和0.9m两种

模数的组合变化，整合了落地平开门和落地幕墙，原则上不可开启的玻璃

单元是磨砂玻璃，可开启的玻璃门是透明钢化玻璃，两种玻璃维护面都设

计成通高的形式，形成一个完整连续的立面体系。

设计与使用

本馆主要分为接待前厅、品牌展示（含影音洗脑厅）、景观公园、户型

及精装体验馆、泛销售厅五大模块，设计流线为闭合单流线。为充分展示定型

产品功能、性能、可能三大价值体系，馆内可模拟未来设计生活形态，除却品

牌、景观、户型等基础展示模块之外，还将把“可能”中至关重要的“服务”

模块有机植入其中，通过mini第五食堂、mini 万物仓等来增强客户的体验感，

从而获得丰富完整的参观体验。

本项目一开始并没有具体的任务书。任务书在设计进行的同时不断推敲

和修改，最终是和设计任务同时完成的，并且由于整个设计周期极短，造价严

苛，设计面临着前所未有的无休止修改与调整。最终经过策划与设计的不断磨
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合，成功地创造了一种新式的交叉混合式样板间及销售中心的原型。它在普通销售中心的基础上还包括了品

牌展示馆、书吧、中心梦舞台等公共空间，实现了一个能够举办多种公共活动的混合度极高的更加开放和具

有休闲娱乐性的品牌体验馆。建成后获得多方认可，来此散步、休闲、活动的周边居民络绎不绝，不仅增加

了销售区的客流，还很好地推广了品牌。这也引起了众多开发商的关注，开始建设类似的体验馆、品牌馆及

销售中心。


